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H DWIH GH@ KWG VR EH HWDE @KLQJ D QHZ SRWWR VXSSRUNMDQG H[ SDQG
RXUP QMWW Z VK FKLGEWHQ DQG IDP LOHV DFIRW VIKH EHQHILFH 7KLV (R®I KDV
EHHQ P DGH SRWE ® VKIRXJ K VKH H[ WDRIGLODU J HQHWRVIW RI VKWHH
VRXUFHV VKH RQJRLQJ JLYLQJ RI RXUFRQJ WHJIDVRQV D FKDUVDE ®f ®iJ DF\
JUWMG .Q PHP RU RI /HVQH * DZQ DQG D JWQWIWRP VKH * RZ LQJ ) DLV
) RXQGDVIRQ WHFRJ QIMQJ RXUFRP P VWP HOQWVR QXUXUQJ IDLVK LQ FKLGBWHQ DQG
\ RXQJ SHRS® VKWRXJ K HQJDJHP HQWZ WK FKXWFK KRP H DQG VFKRRO

/HV@H * DZQ ZDVD GHHS® YDXHG P HP EHURI RXUFRP P XQIWW W D GRYLQJ
KXVEDQG IDVKHUDQG J WDQGIDVKHU DQG D WHVSHFWHG S RIHWIRQDOZ KR
FRQWIEXWG VR @WQGP DIN FRQWUXFVIRQ SRMIFW VKIWRXJ KRXW& DP EUGJ HVKLLH
DQG ( DWV$ QJ @D IRURYHUIRXUGHFDGHV +H Z DV NQRZ Q QRWRQQ |RUKLY WLAD
DQG SIRIHWIRQD@P EXWIRUKLY ZDWP VK NIQGQHW DQG IDIVK ,Q KRQRXURI
KLV @H DQG Z MQHW VKH * DZ Q IDP L® KDYH FKRWHQ VR VXSSRUNP LQDMW VKDW
WHIIFW / HV@HZV KHDUMRUIDP 1O EH®QJLQJ RSSRUXQW DQG VKH E®GIWLQJ

Rl IXWWH J HQHWDWRQV

7KH HWDE @QKP HQWRI VKLV SRWVDUWHV [LIRP D VKDWHG KRSH VKDWFKLGEWHQ
DQG IDP LOHV P LJ KWJ IRZ LQ IDIVK I®RXUWK LQ FRP P XQIW DQG IHHO

Z HGRP HG DQG NQRZ Q Z WKLQ VKH @H RI VKH 3DSZ RUK 7HDP : LK VKH
VXSSRUMRI VKH * WIRZ 1QJ ) DIVK ) RXQGDWRQ VKLV IR®I Z LAKH® XV GHHSHQ RXU
HQJ DJ HP HQWZ VK GRFDOVFKRRQ® VXSSRUMDP LO® [UHQGO Z RUKLS GHYH®RS
QHZ LQMDWYHV IRUFKL@GBWHQ DQG SDWHQW DQG HQVXWH VKDWA RXQJ IDP LOHV

H[ SHUHQFH VKH & KXUFK DV D MR\ IXO WDIH DQG QXUXUQJ KRP H

: H DWH SWRIRXQGO J DWDWIXOIRUWH J HOQHWIRMW VKDWKDV P DGH WKLV P LQIWU
SRWE® DQG ZH RRNIRWZ DW Z WK DOQWFILSDVIRQ VR VKH | XIWIWZ LGWODEHDULQ
VWH \ HDW VR FRP H
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Y’TKH KDUYHWWLV SAHQW XOEXWMKH Z RINHW DWH IHZ $ VN VKH
/RWG RI VKH KDUWYHW VKHWHIRWH VR VHQG RXWZ RINHUWY/ LOQVR
KLV KDWHWMIH@ 2V 0 DWKHZ

7KHWH Z RUGV IHHOHVSHF D@ WHVRQDQWIRUXV LQ VKH 3DSZ RUK 7HDP 0 LQLWWA,
LQ VKLV VHDVRQ Rl @H DQG P IWRQ : H EH@HYH ZH DWH WDQGLQJ DWDQ
H[FIMQJ DQG KRSH ILGHG P RP HQWIQ RXUWRU D P RP HQWRI RS SRUXQLW
JWRZ VK DQG * RG JLYHQ SRWELOW DQG ZH DWH SW\ 1QJ VIQFHWHO IRUVKH
W KWSHURQ VR EH FDA@HG VR MRLQ XV VR VDNH D ®IDG LQ RXUP IQIWW VR
FKLGBWHQ DQG \ RXQJ SHRS O

7KLV NRE GHVFUSVMIRQ RITHW D VQDSVKRWRI Z KR ZH DWH DQG Z KDW* RG LV
DAQHDG\ GRIQJ DFRW RXUIUWHQ IKWDOSDUVKHV +RZ HYHU RXUKRSH LV VKDW
VKH SHURQ Z KR WHSV LQVR VKLV IR®H Z LADS WD\ HUX@® GLVFHW XQGHUVKH
JXIGDQFH RI VKH 7HDP 5HFVRU VKH | XWWH GUHFWRQ Rl FKLGBWHQ XQGHUVKH
DJH RI DQG \ RXQJ IDP LOHV ,Q Z KDWIRARZ V Z H VKHWIRW RITHUSRWHQWDO
DSS@FDQW DQ LQW KWIQWR KRZ Z H IHHOVKDWVKLY IR® FRX@ EH LQKDE IVAHG
EXWVKHWH LV SBIQW Rl VFRSH IRUVKH W KWSHURQ VR VKDSH DQG P RX@ VKH
NRE LQ D Z D\ LV VXIWWG VR VKHLWSDUAF X@UJ UW SDWRQV DQG H[ SHUHQFHV

: KRHYHU\RX DWH ZH DW SWD\ IQJ VKDW* RG Z L@EUQJ VKH W KWSHURQ

VRP HRQH FD@HG VR VKDWH LQ VKH MR\ IXO J HQHWRXV DQG KRSH |LAHG P LQLMY
XQIRGELQJ KHWH

2 XUIXVWKWH KRG@V UFK SWRP L\H

« : HKDYH LHFHQW EHHQ VH®IFWG DV D QDWRQDO* RZ LQJ )DL +XE
GHHSHQLQJ RXUHQJDJHP HQWZ WK FKLGBWHQ \ RXQJ SHRS® DQG
KRXWHKRGV

« : HDW GHYH®RSIQJ D QHZ $/0 WDLQLQJ SDVKZ D\ Z VKLQ VKH ' LRFHWH
QXUXUQJ YRFDVIRQ DQG WHGIDVIQJ @\ P LQIMWW DFWRW RXUSDUVKHV

« : HDW WHQJ VKHQLQJ SDUMQHUKLSV Z VK D@RXUMRF DOVFKRRA DQG
OXQFKLQJ LQMDWYHV LQF XGLQJ 0 HWA & KXWFK D QHZ Z RUKLSSILQJ
FRP P XQIWW DQG D FRP P XQIW FHQWH LQ 3DSZ RUK IRUJ DVKHUQJ V
RXWHDFK DQG P IMRQ

« : HDW E®WHG Z WK GHGLIFDWG @\ BIDGHW/ H[ FH@IQWDGP LQIMADWYH
VXSSRUNMDQG D JHQXLQH FXAOXWH Rl FRADERWWRQ WKWDQG S WD\ HU

1 VRP HVKLQJ Z VKLQ \ RX WL/ DV \ RX WHDG VKLV LU
\ RX IHHOGWZ Q VR KH®G VKDSH D P QMWW VKDWLV
HYROLQJ [P DJLQDWYH DQG RSHQ VR VKH 6SLUW
ZH ZRX@ EH GHQ KVHG VR H[ S®RWH Z KHWKHU* RG
PD\ EH FD@QJ \ RX VR NRLQ XV

0 DW3KL@SV 7HDP 5HFVRU
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2 YHUWKH SDWVIHZ P RQWYV ZH KDYH EHHQ SW\ HUX® GIMHWILQJ DQG WKDSLQJ
RXUWDWHG YIMRQ IRUWKH 3DSZ RUK 7HDP 7KWRXJ K FRQYHUDWRQV SW\ HU
QAWHQLQJ VR VKH SDUMKHYV DQG HHIIFWQJ VRJ HWKHUDVD P IQIWW WDP ZH KDYH
VRXJ KWWR DW Z KDW* RG LVFD@QJ XV VR SURUVMH LQ VKLV QH[ WFKDSWURI RXU
@H VRJ HWKHU $JDLQ DQG DJDLQ VWKH VWOP H VKHP H KDV FRP H VKIRXJ K Z LW
FOUW DQG FRQYIFWRQ ZH DWH FD@G VR EH & KXWFK IRU( YHU RQH

7KLV MP S® SKWDWH KDV EHFRP H VKH KHDUNRI RXUYIMRQ ,WH[ SUHWHV RXUGHMLH
VR EH D FKXWFK Z KHWH HYHU SHURQ LQ HYHU YL@DJH RI HYHU DJH DQG
EDFNJ IRXQG LVZ HFRP HG YDOXHG DQG DE® VR SDUAFISDWH IX@ LQ VKH QIH RI
IDIVK 7R KHG XV JWRZ QR VKLV YIMRQ ZH KDYH LGHQW LHG VKWHH NH\ DWHDV RI
GHYH@RSP HQW Z KLFK Z LAaDJ XIGH RXUS@®QQLQJ DQG SW\ HULQ VKH P RQVKYV DKHDG

H LQYIWW HYHU RQH R
EH®RQJ EXLGB
FRP P XQW DQG
H[ SHUHQFH * RG2V ®RYH
VRJ HWKHU Z HERP LQJ
HVSHFLD@ RXU
FKLGEWHQ DQG \ RXQJ
SHRS ®

H D@KDYH D SDUMR
S\ HYHU JUW
P DWHUW/ DV Z H VHUYH
RQH DQRVKHUDQG RXU
Z IGHUFRP P XQW Z WK
FRP SDWIRQ DQG
SXWBRW

7RJHVKHUZ H DWH
LOVS LLHG VR J WRZ
GHHSHULQ IDLVK
GIDWIQJ VR IRARZ
- HVXV DQG @QYH RXW+ LV
KRSH LQ RXUGDLO QYHV



$%2 87 7+( 3$3: 257+ 7($0 0,1,675<

7KH 3DSZ RUK 7HDP 0 QMW FRQVWV RI [UVHQ UXWDOSDUVKHV LQ Z HWV

&DP EUGJHWKUH : H DWH D FRAERWWYH EHQHILFH Z WK WYRQJ ®RFDO
GIDGHUKLS VKUYLQJ YL@DJH FRP P XQWHV DQG DQ LQF LHDMQJ QXP EHURI

\ RXQJ IDP LOHV SDUMFX®W LQ 3DSZ RUK ( YHWDLG : KLOWZ H DQWFLSDVW VKDW
VKH LQGLYLGXDODSSRIQWG VR VKLV SRWZ LAVKHWHIRWH Z RN DFIRW VKH Z KRO
WIDP FRQQHFWQJ Z WK FKLGBWHQ DQG \ RXQJ IDP LAHV LQ 3DSZ RUK ( YHWDUG

Z IG@EH D NH\ SURUW $VVKH ELJJ HWYLADJ H LQ RXUWDP ZH DW

LOF IHDMIQJ @ GHYH@®SLQJ 3DSZ RUK DV VKH YKXEZRI %HQHILIFH @H Z KIFK FDQ
WHVRXUFH DQG QXUMXWH RWKHUSDUWKHV 7KH H[ SDQVIRQ Rl RXUFKXWK RIILFHV
1Q 3HQGUAFRXUMQ 3DSZ RUK DQG VKH FIHDWRQ RI D QHZ P XMSXWBRWH
JDWKHUQJ VSDFH IRUFKXWFK HYHQW LQ VKH KHDUARI VKH YL@GDJ H LV DGR SDUN
Rl VKLV YIMRQ

) (RP -DQXDU VKH 3DSZ RUK 7HDP KDV EHHQ VH®IFWG VR EHFRP H D
QDVIRQDO* RZ 1QJ )DIWK +XE LQ VKH & KXWFK Rl (QJ @QG Z KIFK WHFRJ QLVHV
RXUFRP P WP HQWVR LQWJ IDVIDJ FKXWK KRP H DQG VFKRROLQ VKH
GLFLSBIKLS Rl FKLGBWHQ \ RXVK DQG \ RXQJ DGXQV 7KLV GHWI QDVRQ DIILP V
RXUGUHFWRQ Rl J IRZ WK DQG LQQRYDVIRQ DV Z H VHHN VR QXUXWH IDIVK DF IRW
VKH J HQHWDWVRQV

$VD WADP ZH EH@HYH VKDWZ H VHHN VR GHYH®RS H[ FHGHQWDGP LQLWWUDVIYH

VW WHP V FRP P IWHG @\ GIDGHUKLS DQG D KHDQOK\ |LQDQF LD OWUKXF VW H

& HQWDOVR RXULGHQWW DQG YIMRQ LV RXUGHWIH VR EH & KXWFK IRU( YHU RQH
Z KR @QYHV LQ RXUYHQHILFH 7KLV LQF XGHV F IHDVIQJ VSDFHV Z KHWH HYHU RQH LV
LOQYIMAG SWRYLGLQJ RSSRUMXQIMHV IRUHYHU RQH VR EH LQYROYHG LQ VHWYLQJ DQG
IlOD@ KHGLQJ FIHDW RSSRUMXQMHY IRUHYHU RQH VR EH LQVSUHG VR J RZ LQ
VKHLWARYH DQG NQRZ ®IGJ H RI & KUMVDQG VKH GHWLH VR EXLGS KLV NLQJ GRP
KHW LQ WXWDO& DP EUGJ HWKLH

) XUKHULQIRWP DVIRQ DERXWHDFK RI VKH FKXWKHV LQ RXU7HDP FDQ EH IRXQG
RQ VKH 3DSZ RUXK 7/HDP Z HEMWH
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H DWIH GH@ KVWWG VR VKDWH VKDWVKH 3DSZ RUK 7HDP Z DV IHFHQW®
VXFFHW XOLQ VHF XUQJ IXQGLQJ IWRP VKH * WRZ 1QJ ) DIVK ) RXQGDWRQ VR
EHFRP H D * (RZLQJ )DLV / HDWILQJ +XE 7KLV H[ FIMQJ GHYH®SP HQW
WHFRJ QIVHV RXUFRP P WP HQWVR FRQQHFVIJ FKXWK KRP H DQG WVWKRRO DQG
VR QXUXUQJ D FXOXWH LQ Z KIFK FKLGEWHQZV VSLUWKD@WV LV IHFRJ QVHG YDOXHG
DQG HQFRXWJ HG 7KH SHURQ DSSRIQWG VR VKLV (R®I Z L@EH DFVIYHO
LOYROYHG LQ VKDSLQJ VKLV Z RIN HQVXUQJ VKDWVWKH YRLFHV DQG H[ SHUHQFHV RI
RXU\ RXQJ HUFKLGEWHQ KHG J XIGH RXUP QMWW DQG FRP P XQIW @ H

$ NH\ IRFXVRI VKLV SRWVZ LDEH KHGLQJ VR FR FIHDW GHYHM®S DQG

P SGIP HQOWWH 9 RIFHV RI 6SIUMXD@W ) WDP HZ RINWRXUFHQWDO* WRZ 1QJ ) DIV
LOMDWYH 7KLV LV QRWD IWIDP HZ RINWR EH GHQYHWHG VR FKLGBWHQ EXWRQH VR
EH EXLOVZ WK VKHP : H EH@HYH VKDWFKLGBWHQ DWH \ RXQJ VKHR®J LDQV
FDSDE® RI SWIRIRXQG VSIUWDOIOMI KW DQG ZH DWH FRP P IWHG VR KHGG LQJ
VWHP GHYHM®RS WKH @WQJ XDJH FRQILGHQFH DQG IIHHGRP VR H[ SGRWH IDIWK LQ
DXVWKHQWF DQG @H JLYLQJ ZD\V 7KH SRWKRGHUZ L®

. KH® FWHDW DQG VKDSH VKH ) IDP HZ RIN VKIRXJ K GLLHFWHQJ DJ HP HQWZ LK
FKLGBWHQ DQG IDP LQHV

. FUIHDW OWHQLQJ VSDFHV Z KHWH FKIGEWHQ IHHOWDIH VR H[ SWHW VKHLU
VSLUWKD@WV DQG Z RQGHU

« VXSSRUMHIGIFVMRQ DQG FHDWYH H[ SGRIDVRQ LQ VFKRRY FKXWFKHV DQG
KRP HV

« ZHDYH FKLGBWHQZV LOW KW LQVR Z RUKLS SW\HUDQG FRP P XQIW SWDFWFHV

« HQFRXWJH DQG HTXLS IDP LOHV VR GHYH®S VSLUWKDOWK\ VKP V DQG
SWFWFHV DWKRP H

7KLV P QWU MW DWWKH KHDUNRI RXUYIMRQ VR EH D & KXWK IRU( YHU RQHW
Z KHWH HYHU FKL® VZ HGRP HG HYHU IDP LO LVQXUXWHG DQG HYHU YRLFH
FROQWIEXVHV VR W KDSI1QJ RXUWDWHG @H RI IDMW

: H RRN IRWZ DWG VR ZHTRP 1QJ VRP HRQH Z KR Z LGEUQJ Z DWP VK FHDWYLW
VHOQUWIYIW DQG MR\ LOVR VKLV P LQM WVRP HRQH Z KR GH@ KW LQ FKLGBWHQ
VHHV VKHLU SRWQWD O DQG Z LAKHG VKHP JWRZ LQ FRQILGHQFH EH®QJ LQJ
DQG LHOVRQWKLS Z VK * RG 7KH SHURQ Z KR NRLQV XV Z L@S®\ D YLVDOWRG! LQ
KHGLQJ RXUFKXWFKHV FRQUOXH VR |GRXUMK DV LOWU HQHWWRQDO VS LUWXD @
UFK FRP P XQMHV Z KHWH FKLGBHQ DQG DGXAV GIDW LIRP RQH DQRVKHULQ

| DLYK
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7KH & KIGGWHQ DQG ) DP LOHV 0 IQIWHUZ LKHKHG WKDSH DQG VXSSRUNRXUP QWU
Z W FKIGGWHQ DIJHG V  DQG WKHWIDP LAHV DFWIRW VKH EHQHILFH <RXU

P IOMWU Z LOEXLB WKWHG LHDOVRQWKILSY QXUXWH FKLGBWHQZY VS LUV D OF XURMW
DQG EH®RQILQJ DQG FWIHDWA NR\ I XO P HDQLQJ I XORSSRUXQMHV IRUS WD\ HU

Z RUKLS WHIAKHFVMRQ DQG FRP P XQW IRUWH \ RXQJ HWP HP EHU/ Rl RXU
FKXWFK IDP IO 7KLV IRM Z LS\ D NH\ SDUMQ RXU* WRZ 1QJ )DL + XE

KHG Q) VR GHYH®RS DQG HP EHG D YYRIFHV RI 6SWUWMXD@W ) IDP HZ RINZ DF IRW
FKXUFK WKRRODQG KRP H

. (< 5(63216,%/,7,(6

0 LQIWW 0 LWIRQ DQG ' LVFLSGHVKLS
. UXI@B ZDWP VXWIRJ HHOVRQWKISV Z WK FKLGEWHQ DQG VKHLWIIDP LAHV
. ' HYH®RS XQGHUMDQGLQJ Rl RXUGRFDOFRQW[ W QWHQLQJ IRUQHHGV DQG
RS SRUMXQMHYV
« +H® FKLGBWQ H[ SIHW VSLUWD@W LQ DJH DSSWRSUDW DQG FWHDWYH Z D\ V
. 6XSSRUNDQG IDFLOMDVA DFVIYIMHV VXFK DV VRGGM®UJ LRXSV IDP LO
VHUWYLFHV 0 HW & KXWFK DQG VHDVRQDOHYHQW
« (QFRXWJH FKLEBWHQZY YRIFHV VR \KDSH Z RUKLS SWD\ HUDQG FRP P XQIW
QH
« (QIDJH LQ VKH GHYH@®RSP HQWDQG P S®IP HQWWRQ Rl VKH 9 RIFHV RI
6SLULVXD@W ) WDP HZ RIN DV SDUARI VKH * WRZ LQJ ) DLVK + XE
« (QWXW DFFHWELOW DQG LQF XMRQ IRUFKLBWHQ Z VK 6(1' DQG DGGIMRQDO
QHHGV
. (QFRXWJH QWW HQHWDWRQDOF RQQHFWRQ DQG EH®RQJ LQJ

& RP P XQLFDVIRQ

. 0 DIQWDLQ WYRQJ FRP P XQLFDVIRQ Z VK IDP LOHV VFKRR® DQG FKXUWFK
FRP P XQHV

. 6KDWH LQIRWP DWRQ FBIDW DERXWHYHQW DQG P QMWW RS SRUXQMHYV

. & RQWIEXWH VR FKXWUFK FRP P XQLFDWMRQV QHZ VBIWWU/ DQG VRFLDOP HGLD
Z KHWH DSSWRSUDWM

7HDP ' HYH®RSP HQW

« SHFWXIW HT XIS DQG VXS SRUNYRXQWHU/ VR DWIWWLQ FKLGEWHQZY P LQLWW

« (QFRXWJH JUWRI VHWIFH FUWHDWYIW DQG GIDGHUKLS LQ ERVK DGXAV DQG
FKLGWHQ

. : RWNFR@DERWWYHO Z VK FOIU\ @\ P IQIMHUY/ WHDFKHW DQG FKXWFK
P HP EHW/

. &RQWIEXVHA LOW KW IIRP FKIGBWHQ2V HQJ DJ HP HQWVR P LQIWW \WDP
WHIGIFVIRQV DQG S ®QQLQJ

6DIHJ XDUSLQJ DQG 6DIHW

« (QWXW FRP S@DQFH Z VK WDIHJ XDWGLQJ SRAFIHV DQG SWRFHGXWHV

. 0 DIOWLQ D FXOXW RI WDIH SIDFWFH DFFRXQWELIMW DQG FKLG FHQWHG
FDW

« $WHQG WHT XLLHG VDIHJ XDUGLQJ WDLOLQJ
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6XSHULVRU 7KH ,QF XP EHQW
5HVSRQVE® IRU 9 RXQWHUW/

. RINIQJ : WK 3DSZ RUK 7HDP & RXQFLO 3DWRFKLIDO& KXWFK & RXQF LY <RXVK
DQG <RXQJ 3HRS® 7KH 0 LQMW 7HDP 9 ROXQWAHUL/

75$,1,1* $1' ' (9(/230(17

7KH VXFFHW XODSSQ@F DQWZ LGEH H[ SHFWG VR SDUAFLSDW LQ D@
DSSWRSUDW WDLQLQJ DQG GHYH®RSP HQWRSSRUXQMHYV DV GULHFVWHG $ VD
YHQHILFH LQ VKH ' IRFHWH RI (® VKHW LVDOR DQ H[ SHFVDMIRQ VKDW
DSSQ@F DQW VKRX@ EH Z LGQJ VR SDUAFLSDW LQ LHBIYDQW HDQHU DQG

' IRFHVWDQ QHW RWNV DQG FRP SGIW VKH QHF HWDU \DIHJ XDUGLOJ WDLOLQJ

6$/$5< $1' 7(506

« 7TKVLVD SDUMIP H SRWIRU KRXW SHUZ HHN LQMD@ RQ D P RQW

FRQWDFW
« 6DDU e SHUDQQXP ) 7( 7KH SRWKRGHUZ LOEH HP S@R\ HG
E\ VKH 3DSZ RUK 7HDP & RXQFLO Z KIFK HT XDWV W e SHUDQQXP

. 7BDYHODQG P QMWW H[ SHQWHV Z LGEH WHIP EXUHG

« 7KH VXFFHWI XODSSQ@F DQWZ LDJ tHH VKHIUZ RWINIQJ SDWHUWD Z WK VKH 7HDP
5HFVRU ,WLV DQWFLSDWG VKDWWHJI X@UZ RINIQJ RQ 6XQGD\ DIWWRRQV
DQG VRP H HYHQLQJ V Z LAEH WHT XWUHG

« 7KH VXFFHW XOSRWKR@GHUZ I@WHFHLYH D SWIR WDVD SDIG KRAGD\
D@RZ DQFH Rl  GD\VSHUFD®QGDU\ HDU Z KIFK HTXDWVVR  GD\V RU

Z HHNV SHUFD®IQGDU\ HDU
. 1R DFFRP P RGDVIRQ LV SIRYIGHG

27+(55(48,5(0(176

7KLV IR LV VXEMIFWVR DQ HOKDQFHG GLVF RRVXWH ILRP VKH ' IMFQRVXWH DQG
WWUWQJ WHWIFH 7KIVLVD IX@WP H SRWZ WK D P RQW SWIREDVWIRQDU
SHURG









